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Организация исследований и разработок

Научная (научно-исследовательская) деятельность - деятельность, направленная на получение и применение новых знаний, в том числе:

фундаментальные научные исследования - экспериментальная или теоретическая деятельность, направленная на получение новых знаний об основных закономерностях строения, функционирования и развития человека, общества, окружающей природной среды;

прикладные научные исследования - исследования, направленные преимущественно на применение новых знаний для достижения практических целей и решения конкретных задач.

Научный и (или) научно-технический результат - продукт научной и (или) научно-технической деятельности, содержащий новые знания или решения и зафиксированный на любом информационном носителе.

Научная и (или) научно-техническая продукция - научный и (или) научно-технический результат, в том числе результат интеллектуальной деятельности, предназначенный для реализации.

	
	Фундаментальные исследования
	Прикладные исследования

	Содержание исследований
	Открытие новых явлений и закономерностей
	Разработка новых конструктивных решений

	
	Разработка новых теоретических положений 
	Разработка новых технологий
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	Поиск новых путей применения…
	Разработка новых методик (например: испытаний, расчетов на прочность и т.п.) 

	
	
	Разработка методов исследований новых проблем
	Разработка новых систем

	
	
	Прогнозирование путей развития …
	Разработка новых материалов

	
	
	Исследование области применения новых решений
	

	Научно-технический результат
	Знания, открытия, зафиксированные в публикациях (монографии, статьи, доклады, диссертации, отчеты…)
	Публикации; научно-технические отчеты; патенты, свидетельства; макеты; образцы: новой техники, новых материалов; методики

	Источники финансирования
	Государственный бюджет:

программы решения важнейших научно-технических проблем
	Собственные средства

(прибыль, внебюджетный фонд)

	
	Частные фонды поддержки научных исследований
	Государственный бюджет: (на конкурсной основе)

	
	
	Средства заказчиков

	
	
	Заемные средства

	
	
	Венчурные фирмы

	Место проведения
	Академические НИИ
	ВУЗы

	
	ВУЗы
	НИИ промышленности

	
	
	Предприятия (ГНЦ)


Организация проведения научных исследований

Совокупность работ, выполняемых при проведении научных исследований по определенной проблеме, обычно называется темой.
	Разработка технического задания
	формируются цели выполняемой темы, устанавливаются методы и условия проведения исследования, этапы, сроки, состав исполнителей, порядок приемки;

выполняется технико-экономические обоснования целесообразности проведения темы;

	Выбор направления 

исследований
	подбор и анализ имеющихся материалов по исследуемой проблеме;

патентные исследования; 

разработка общей методики проведения исследований;

формирование конкретных заданий исполнителям темы;

	Теоретические и экспериментальные исследования
	теоретические проработки проблемы; 

экспериментальные работы;

разработка и изготовление макетов, опытных образцов, стендов;

моделирование исследуемых процессов;

разработка необходимых программных продуктов;

сопоставление результатов теоретических и экспериментальных исследований;

	Оформление результатов исследований


	формируются выводы по проведенным исследованиям;

оформляется в окончательном виде отчетная научно-техническая документация (отчет о НИР, программная продукция, методики и т.д.).



	Сдача темы заказчику
	результаты исследования предъявляются заказчику в том виде и объеме, который был оговорен при заключении договора,

документально оформляется сдача-приемка работы заказчику.


Эффективность НИР может быть оценена с учетом различных видов проявления эффекта:

	Социальный

 эффект
	проявляется в повышении безопасности для жизни здоровья населения, безопасности труда, улучшении условий труда, снижении вероятности профессиональных заболеваний, повышении экологической безопасности и других социально значимых результатах. 

	Оборонный

 эффект
	характеризует значимость результатов НИР для повышения обороноспособности страны. При этом могут быть использованы такие показатели, как вероятность выполнения боевой задачи, степень защищенности объектов от поражения противником, уровень сохранности государственных и военных секретов и т.д.

	Научно-технический

эффект
	проявляется как накопление новых знаний по каким-либо явлениям и свойствам материального мира, проблемам науки и техники и характеризуется повышением научно-технического задела в виде научных публикаций, диссертаций, открытий, изобретений.

	Экономический эффект
	характеризует стоимостную оценку использования результатов НИР и проявляется как снижение себестоимости производимой продукции, работ, услуг.




Интеллектуальная собственность

Собственность- принадлежность определенных объектов (средств и продуктов производства) конкретным субъектам (физическим или юридическим лицам):

1. право владения – возможного фактического обладания объектом собственности;

2. право пользования – возможности использования объекта по своему усмотрению с целью извлечения доходов и прибыли;

3. праву распоряжения – возможности совершать в отношении объекта действия, определяющие его судьбу (подарить, продать, завещать и т.п.)

С 1 января 2008г. введена действие часть четвертая Гражданского кодекса РФ
Результатами интеллектуальной деятельности и приравненными к ним средствами индивидуализации юридических лиц, товаров, работ, услуг и предприятий, которым предоставляется правовая охрана (интеллектуальной собственностью), являются:

1) произведения науки, литературы и искусства;

2) программы для электронных вычислительных машин (программы для ЭВМ);

3) базы данных;

4) исполнения;

5) фонограммы;

6) сообщение в эфир или по кабелю радио- или телепередач (вещание организаций эфирного или кабельного вещания);

7) изобретения;

8) полезные модели;

9) промышленные образцы;

10) селекционные достижения;

11) топологии интегральных микросхем;

12) секреты производства (ноу-хау);

13) фирменные наименования;

14) товарные знаки и знаки обслуживания;

15) наименования мест происхождения товаров;

16) коммерческие обозначения.

Изобретение – новое, обладающее существенными отличиями техническое решение задачи в любой области человеческой деятельности. Изобретением может быть признано устройство, способ или вещество, которое соответствует следующим условиям :

· является новым (не известно из уровня техники);

· имеет изобретательский уровень (для специалиста явным образом не следуют из уровня техники); 

· промышленно применимым (может быть использовано в промышленности или других отраслях деятельности). 

 Охранный документ - патент на изобретение, процедура получения – отложенная экспертиза , срок действия - в течение 20 лет с даты поступления заявки в Патентное ведомство.

Полезная модель - это конструкторское выполнение изделий (средств производства и предметов потребления), а также их составных частей. 

Полезной модели предоставляется правовая охрана, если она является новой и промышленно применимой. 

Охранный документ - свидетельство, процедура получения – предварительная экспертиза, срок действия - в течение 5 лет с даты поступления заявки в Патентное ведомство.

Промышленный образец - художественно-конструкторское решение изделия, определяющее его внешний вид. 

Промышленный образец патентоспособен, если он является новым, оригинальным и промышленно применимым. 

Охранный документ - патент, срок действия - в течение 10 лет с даты поступления заявки в Патентное ведомство.

Товарные знаки, знаки обслуживания – зарегистрированное в установленном порядке обозначение товаров и услуг для отличия их от аналогичных товаров и услуг других производителей.

Наименование места происхождения товара – это название географического объекта (страны, местности, населенного пункта и т.п.), используемого для обозначения такого товара, свойства которого определяются характерными для данного места природными условиями.

Фирменное наименование – наименование юридического лица, осуществляющего хозяйственную деятельность.

Передача прав использования промышленной собственности
Лицензионный договор – договор между патентообладателем (лицензиаром)  и другим лицом (лицензиатом), по которому лицензиар обязуется предоставить право на использование объекта промышленной собственности на время и в объеме, предусмотренном настоящим договором лицензиату, а последний принимает на себя обязанность вносить лицензиару платежи и осуществлять другие действия, предусмотренные договором.
Лицензионное вознаграждение - платежи за предоставление прав на использование промышленной собственности, являющейся предметом лицензионного соглашения. 

Исключительная лицензия - договор, предусматривающий передачу лицензиату прав на использование промышленной собственности с сохранением за лицензиаром права на использование, но без сохранения права выдачи лицензий другим лицам. (Полная и неполная).

Неисключительная лицензия( простая) - договор, предусматривающий передачу лицензиату прав на использование промышленной собственности с сохранением за лицензиаром право на использование и права выдачи лицензии другим лицам. 

Открытая лицензия - договор,  при котором патентообладатель заявляет о предоставлении любому лицу определенных прав на использование промышленной собственности. Лицо, заинтересованное в этом , заключает с патентообладателем договор о платежах.

ОРГАНИЗАЦИЯ ПРОЕКТНО-КОНСТРУКТОРСКИХ РАБОТ и

ТЕХНОЛОГИЧЕСКОЙ ПОДГОТОВКИ ПРОИЗВОДСТВА

Проектирование - инженерная деятельность, направленная на создание новых объектов, машин, методов, процессов. Проектирование - творческий процесс создания нового.

Проектирование можно рассматривать как целенаправленную последовательность актов принятия проектных решений, приводящую к построению описания проектируемого объекта с заданной степенью детализации. Под описанием проектируемого объекта следует понимать документацию, представленную как в текстовом, так и в графическом и символьном виде.

Информацию, содержащую сведения о новой продукции в конструкторских и технологических документах, называют технической документацией.

Организация ПКР и оформление результатов в соответствии со стандартом ЕСКД.

Основные требования к конструкции изделия:

	1. технического назначения изделия;

2. надежности;

3. технологичности;

4. унификации и стандартизации;

5. транспортабельности;


	6. безопасности;

7. эргономичности;

8. эстетические;

9. патентно-правовые;

10. экономические.




Конструкторская унификация

Конструкторская унификация - совокупность мероприятий по устранению необоснованного многообразия типов и конструкций изделий, форм и размеров деталей и заготовок, марок и профилей материалов. 

Унифицированными считают широко используемые детали и узлы, не вошедшие в стандарты.

Агрегатирование и блочно-модульный  метод конструирования -- создание изделий путем их компоновки из ограниченного числа унифицированных или  стандартных элементов, модулей, блоков одинакового или разного назначения. 

Стандартизация - установление и применение правил с целью упорядочить деятельность в определенной области на пользу и при  участии всех заинтересованных сторон, в частности для достижения всеобщей оптимальной экономии при соблюдении функциональных условий и требований техники безопасности. 

Заимствованными называют детали и узлы, ранее спроектированные как оригинальные для конкретного изделия или узла и применяемые в двух и более изделиях. 

Коэффициенты унификации.

	Коэффициент стандартизации по ГОСТ:
	

	Коэффициент преемственности:
	

	Общий коэффициент конструктивной унификации:
	

	Коэффициент конструктивной унификации по трудоёмкости:
	


Технологичность конструкции

Производственная технологичность – степень соответствия конструкции изделия оптимальным производственно-технологическим условиям его изготовления при заданном объеме выпуска.

Абсолютные показатели: масса; точность; чистота поверхности; трудоемкость и т.п.

Относительные показатели: коэффициент унификации; коэф. использования материала и т.п.

Комплексный показатель: себестоимость.

Эксплуатационная технологичность проявляется в сокращении затрат времени и средств на техническое обслуживание и ремонт изделия.

Показатели: коэффициент унификации; удельная трудоемкость ремонтных работ на единицу определяющего эксплуатационного параметра изделия и т.п.

Комплексный показатель: затраты на профилактическое обслуживание и ремонт изделия.

Содержание технологического контроля по ЕСТПП

	Стадии разработки
	Что проверяется

	Техническое предложение
	Правильность выбора варианта конструктивного решения в соответствии с требованиями технологичности

	Эскизный проект
	Правильность выбора принципиальной схемы конструкции, обеспечивающей простоту компоновки изделия и технологичность

Рациональность конструктивных решений с точки зрения простоты изготовления

Обеспечение преемственности конструкции

Правильность расчленения изделия на составные части, обеспечивающее удобство обслуживания, монтажа и регулировки

Установление номенклатуры основных марок материалов и соответствие этих марок установленному перечню 

Возможность применения рациональных методов обработки для наиболее сложных деталей

	Технический проект
	Возможность проведения сборки и контроля изделия и его основных составных частей независимо и параллельно

Удобство и доступность мест сборки

Возможность исключения или доведения до минимума механической обработки при сборке

Возможность обеспечения необходимой взаимозаменяемости сборочных единиц и деталей

Выбор элементов конструкции сборочных единиц (основных составных частей) с точки зрения их технологичности

Оптимальность номенклатуры контролируемых параметров, а также методов и средств их контроля 

Возможность применения стандартизованных методов выполнения и контроля

	Рабочая документация
	На стадии разработки рабочей документации проверяют данные, указанные для технического проекта, а также:

технологичность деталей в зависимости от технологичности сборочных единиц;

технологичность сборки как изделия в целом, так и его составных частей (в том числе сварных конструкций);

технологичность механически обрабатываемых, литых, горячештампуемых, холодноштампуемых и термически обрабатываемых деталей;

возможность разделения сборочной единицы на составные части, сборку которых целесообразно производить параллельно;

наличие сборочных баз;

удобство сборки и разборки;

возможность уменьшения количества и объема пригоночных операций


Технологическая подготовка производства (ТПП)

ТПП – это совокупность взаимосвязанных процессов, обеспечивающих технологическую готовность предприятия к выпуску изделия заданного уровня качества при установленных сроках, объемах выпуска и затратах.

Состав задач, содержание этапов, организация и управление процессом регламентируется  стандартом ЕСТПП (Единая система технологической подготовки производства).

Функции технологической подготовки производства: 

· отработка конструкции изделия и деталей на технологичность;

· разработка технологических маршрутов;

· разработка технологических процессов;

	a) проектирование заготовки;

b) проектирование последовательности операций;

c) разработка операционной технологии (выбор технологических методов, режимов, количества и последовательности переходов, основного и мерительного инструмента, оборудования, оснастки);
	d) проектирование контрольных, испытательных, транспортных операций;

e) нормирование операций;

f) оформление заявок и ТЗ на проектирование и изготовление средств специального технологического оснащения;


Все многообразие техпроцессов по ЕСТПП сводят к трем видам: единичному, типовому и групповому.

· проектирование и изготовление средств технологического оснащения;

Уровень оснащенности определяется с помощью коэффициента оснащенности технологических процессов Кос

Koc=Qo/QД,

где Qo — общее число типоразмеров оснастки, применяемых на предприятии при изготовлении изделия; QД — число деталей изделия, изготовляемых на предприятии.

· решение задач по технико-экономическому обоснованию проектируемой технологии и технологического оснащения;

Частные показатели: расход материалов, топлива и электроэнергии; трудоемкость изготовления (сборки); использование оборудования по мощности и по времени; использование технологического оснащения. 

Обобщающие: технологическая или полная себестоимость, а также сроки окупаемости специального технологического оснащения.

· отладка и внедрение в производство разработанных технологических процессов;

Организация технологической подготовки производства 

	В зависимости от:
	применяется:

	сложности изделий,
	централизованная,

	объемов выпуска,
	децентрализованная,

	сложившихся традиций
	смешанная система организации служб технологической подготовки производства..


Состав служб ТПП:

· Бюро планирования и подготовки производства;

· ОГТ (отдел главного технолога);

· Технологические бюро цехов;

· Инструментальное производство.
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Задачи и содержание организационной подготовки производства

Цель ОПП -- обеспечение полной готовности производства к выпуску продукции, установленных качества и количества. 

Критерий достижения цели  - выход на запланированные для серийного производства технико-экономические показатели.
Ведется в двух различных ситуациях:

1. на вновь вводимом в строй или реконструируемом предприятии;

2. на действующем предприятии.

Содержание организационной подготовки производства:
	I.Разработка и реализация проекта основного производственного процесса
	Выбор форм организации производства, специализации цехов и участков, кооперированных связей.

Определение потребности в площадях и оборудовании, оптимизация парка оборудования.

Разработка планировок.

Разработка проекта оперативного планирования производства.

Реализация проекта организации производственного процесса

	II.Разработка и реализация проекта технического обслуживания основного производства.
	Разработка планов движения предметов труда в производстве.

Определение необходимых средств внутризаводского транспорта

Разработка проекта организации складского хозяйства, ремонтного и инструментального обслуживания.

Проектирование системы контроля качества продукции.

Реализация проекта.

	III.Разработка и реализация системы организации и оплаты труда рабочих и ИТР.
	Разработка и реализация проекта организации трудового процесса, организации и обслуживания рабочих мест, разделения и кооперации труда.

Обучение и переподготовка кадров.

Выбор и обоснование форм оплаты труда рабочих и ИТР на этапе освоения производства и в серийном производстве.

Разработка систем премирования.

Реализация проектов.

	IV.Разработка и реализация системы материально-технического снабжения и сбыта новой продукции.
	Определение потребности в материальных ресурсах.

Составление заявок и заказов на оборудование оснастку, материалы и комплектующие изделия.

Выбор поставщиков, установление сними договорных связей.

Налаживание связей с потребителями продукции.

Организация рекламы нового изделия.

	V.Создание нормативной базы для технико-экономического и оперативно-календарного планирования.


	Разработка материальных, трудовых и календарно-плановых нормативов.

Калькуляция себестоимости нового изделия.

Обоснование оптовых цен на изделие.

Определение нормативов запасов и размера оборотных средств.


ОРГАНИЗАЦИЯ ОСВОЕНИЯ ПРОИЗВОДСТВА НОВОЙ продукции

Освоение производства - это начальный период промышленного производства новой продукции, в течение которого должны быть достигнуты запланированные проектные технико-экономические показатели:

· проектный выпуск новых изделий в единицу времени;

· проектная трудоемкость и себестоимость единицы продукции
Этот период характерен для массового и серийного типов производства, где стабильна номенклатура продукции, выпускаемой предприятием в течение определенного времени.

Период освоения новой техники tосв, -- период времени от начала освоения изделия до достижения нормативного уровня затрат, характерного для установившегося серийного производства.

Методы перехода на выпуск новой продукции

Процесс перехода на выпуск новой продукции: прекращение выпуска устаревших изделий, освоение и развертывание выпуска новой продукции.

Факторы, влияющие на выбор метода:
· имеющиеся в распоряжении предприятия ресурсы, которые могут быть использованы для организации освоения новой продукции (капитальные вложения и их материализация в виде производственных помещений, оборудования, технологического оснащения, а также людские ресурсы);

· различия в степени прогрессивности осваиваемого и снимаемого с производства изделий;

· степень подготовленности предприятия к освоению новой продукции (комплектность и качество технической документации, степень готовности технологического оборудования и оснащения, уровень квалификационной подготовки персонала, наличие дополнительных производственных площадей и т. д.);

· конструкторско-технологические особенности продукции; 

· тип производства;

· спрос на продукцию, производимую предприятием;

· уровень унификации осваиваемой и снимаемой с производства продукции.
Основные методы перехода:

Последовательный метод перехода - производство новой продукции начинается после полного прекращения выпуска продукции, снимаемой с производства. Выпуск осваиваемого изделия начинается сразу же после прекращения выпуска изделия, снимаемого с производства

Прерывно-последовательный вариант - после прекращения выпуска старого изделия на тех же производственных площадях выполняются работы по перепланировке и монтажу технологического оборудования и транспортных средств, продолжительность этих работ определяет минимальную величину времени остановки производства (T. По завершении этих работначинается освоение производства нового изделия.

Параллельный метод перехода характеризуется постепенным замещением снимаемой с производства продукции вновь осваиваемой. В этом случае одновременно с сокращением объемов производства старой модели происходит нарастание выпуска новой.

Параллельно-последовательный метод перехода применяется в условиях массового производства при освоении новой продукции, существенно отличающейся по конструкции от снимаемой с производства. При этом на предприятии создаются дополнительные участки, на которых начинается освоение нового изделия - отрабатываются технологические процессы, проводится квалификационная подготовка персонала, организуется выпуск первых партий новой продукции; в этот начальный период освоения в основном производстве продолжается выпуск изделий, подлежащих замене. После завершения начального периода освоения происходит кратковременная остановка всего производства, в течение которой осуществляется перепланировка оборудования в основном производстве и на временных участках, при этом оборудование последних передается в основное производство. По завершении этих работ организуется выпуск новой продукции в основном производстве.

Динамика технико-экономических показателей производства в период освоения новой продукции 

Для того, чтобы управлять процессом освоения и прогнозировать технико-экономические показатели производства в этот период, для конкретных видов продукции выявляются закономерности изменения производственных затрат при характерных (типовых) условиях освоения производства.

Закономерность изменения трудоемкости изготовления единицы изделия в период освоения может быть описана уравнением:
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- для массового производства;

где 
Ti- трудоемкость изготовления изделия в i-м временном отрезке периода освоения, нормо-ч;

T1 - трудоемкость изготовления изделия в первом временном отрезке периода освоения (например, трудоемкость в первом году освоения, в первом месяце и т.д.), нормо-ч;

ti  - наименование i-го отрезка времени периода освоения (например, 7-й месяц с начала освоения, 4-й год и т. д.); 

b- показатель степени (устанавливается методами регрессионного анализа).

или
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- для серийного производства;

где 
TN
- трудоемкостьN-го изделия, нормо-ч;

T1
- трудоемкость первого изделия, нормо-ч;

N 
- номер изделия с начала изготовления данных изделий (например, 10-е изделие);

	Кривые освоения
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	1 -b=0,514;

2-b=0,32;

3-b=0,15;


Установление зависимостей снижения трудоемкости позволяет планировать динамику изменения затрат по заработной плате основных рабочих, потребность в кадрах в различные периоды освоения, продолжительность периода освоения и ряд других технико-экономических показателей.

Если при планировании периода освоения установлена величина проектной трудоемкости изделия Тпр, то трудоемкость изделия N начального периода освоения может быть определена как:
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где
Nосв
-порядковый номер изделия, соответствующий окончанию периода освоения.

Суммарная величина затрат трудовых ресурсов T(., планируемых в период освоения новой продукции, определяется следующим образом:

а) при заданной трудоемкости первого изделия в начальный период освоения





 EMBED Equation.2  [image: image6.wmf]);
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б) при заданной проектной трудоемкости
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В этот период существенно снижаются и другие производственные затраты - прежде всего на материалы, покупные комплектующие изделия, а также итоговый показатель удельных затрат - себестоимость изготовления, однако снижение их обычно происходит с меньшей интенсивностью, чем снижение трудоемкости. Например, снижение себестоимости ряда изделий машиностроения в период освоения может быть описано уравнениями вида:
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где
Si
- себестоимость изготовления изделия в i-м отрезке периода освоения, руб.;
S1
- себестоимость изготовления изделия в первом временном отрезке периода освоения (например, себестоимость в первом году освоения и т. д.), руб.;

c и d
- константы;

или
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где
SN
- себестоимость изготовления N-го изделия, руб.;

S1
- себестоимость изготовления первого изделия, руб.

Динамика производственных затрат в период освоения определяется рядом факторов, в том числе уровнем подготовленности предприятия к освоению новой продукции. Этот уровень отражает степень законченности работ различного вида по подготовке производства, способность предприятия обеспечить проектный выпуск продукции и может характеризоваться рядом показателей. Наиболее значимый из них - коэффициент готовности основных средств определяемый как:
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где:
Кпр - стоимость активной части основных средств (технологического оборудования, оснастки, транспортных средств и проч.), необходимых для обеспечения запланированного проектного выпуска продукции;

Кн - стоимость активной части основных средств  планируемых к началу массового (серийного) выпуска новой продукции, т.е. к началу периода освоения производства .

При малых значениях коэффициента готовности  ( =0,2...0,3) первые изделия  имеют повышенную трудоемкость и себестоимость, период освоения растягивается во времени на месяцы, а то и на годы. При значениях коэффициента , близких к единице, удается уже в начале периода освоения выйти на уровень производственных затрат, близких к проектному, а сам период освоения свести  к минимуму.

Для конкретных изделий в определенных организационных, производственных и  экономических условиях рациональные значения коэффициента готовности обосновываются соизмерением ожидаемых затрат и результатов, при этом учитывается  объем производства продукции при определенных значениях коэффициента и  прогнозируемый объем продаж.
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Предварительный проект







Документация опытного образца



Предложения по повышению технологичности и преемственности



Разработка техпроцесса опытного образца



Документация серийного производства



Доработка документации по конструкторским изменениям



Разработка техпроцесса (выбор варианта, технико-экономическое обоснование)



Проектирование технологической оснастки



Изготовление технологической оснастки



Отладка техпроцесса в основных цехах предприятия







Рабочий проект
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